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MAPA DE RISCOS

1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Registro de Precos para aquisicdo parcelada de formulas nutricionais, suplementos alimentares e
materiais de suporte a sua administracdo, destinados ao atendimento de pacientes assistidos pela
Secretaria Municipal de Salude de Altinho — PE.

2. RISCOS REFERENTE A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 01: Planejamento deficiente
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

O prejuizo ao atendimento da demanda, comprometendo a continuidade e
a eficiéncia dos servigos de satde.

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto
conforme as necessidades do 6rgao.

Dano:

Acéo Preventiva:

Responsavel Secretaria Municipal de Salude

Revisar 0s quantitativos e ajustar o planejamento para atender as

Acéo de Contingéncia X .
necessidades sem comprometer o fornecimento.

Responsavel Secretaria Municipal de Salude
Risco 02: Elaboracédo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto
Aquisicdo de produtos incompativeis com a necessidade, podendo
Dano: comprometer a eficiéncia e a seguranca da prestacdo dos servicos da
saude.
Elaborar o Termo de Referéncia com preciséo, especificando claramente
Acéo Preventiva: as caracteristicas técnicas e exigéncias de qualidade do objeto
contratado.
Responsavel Secretaria Municipal de Salde

Revisar e corrigir o Termo de Referéncia, incluindo requisitos técnicos
Acédo de Contingéncia |detalhados e eventuais instrucbes ausentes para garantir a adequada
execucéo do contrato.

Responsavel Secretaria Municipal de Salde
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Risco 03: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto

Dano: Impossibilidade de contratagdo do objeto licitado, comprometendo o

fornecimento e por conseguinte a continuidade dos servicos essenciais

Acéo Preventiva:

Realizar planejamento financeiro detalhado para contratagoes,
assegurando a reserva de recursos necessarios antes da formalizacéo do
processo licitatério

Responsavel

Departamento Financeiro

Acéo de Contingéncia

Reprogramar o planejamento financeiro para priorizar a alocacdo de
recursos e garantir a execucédo da contratacdo

Responsavel

Departamento Financeiro

| 3. RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUGCAO DO OBJETO

Risco 01: Atraso na entrega dos produtos

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Possivel desabastecimento, comprometendo o atendimento a pacientes e

a continuidade dos servicos de saude

Acéo Preventiva:

Monitorar rigorosamente o cumprimento dos prazos estabelecidos no
contrato, com fiscaliza¢Ges periddicas e notificacdes formais em caso de
indicios de atraso.

Responsavel

Secretaria Municipal de Saude

Acéo de Contingéncia

Aplicar as penalidades contratuais cabiveis e adotar medidas
administrativas para garantir a regularizacdo do fornecimento, evitando
prejuizos a assisténcia hospitalar.

Responsavel Secretaria Municipal de Salude

Risco 02: Aquisi¢ao com preco acima da média do mercado
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Medio (x) Alto

Dano: Possivel prejuizo ao erario, comprometendo a economicidade e a

eficiéncia do gasto publico

Acéo Preventiva:

Realizar pesquisa de pregos conforme o Art. 23 da Lei 14.133/21,
utilizando fontes confiaveis e atualizadas para garantir valores
compativeis com o mercado.
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Responsavel Setor de Licitagoes

Acéo de Contingéncia |Evitar contratacdes de produtos com valor acima do preco de referéncia.

Responsavel Setor de Licitacdes

Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a

R0 JEr Contratada
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto
. Possivel recusa do fornecedor em entregar o produto licitado,
Dano: iy 3 ,
comprometendo a continuidade dos servicos de saude.
Realizar um planejamento financeiro detalhado, garantindo a
Acdo Preventiva: disponibilidade orcamentéaria e a emissdo do empenho dentro dos prazos
adequados.
Responsavel Departamento Financeiro

Assegurar a reserva de recursos com antecedéncia e priorizar a

Acéo de Contingéncia liquidacs )
iquidacdo dos pagamentos para evitar atrasos na entrega

Responsavel Departamento Financeiro

4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a Secretaria Municipal Saude de Altinho foi a responsavel pela elaboragdo do
presente documento que materializa o0 Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Altinho, 28 de julho de 2025.

Maria Zenaide Santos de Paula Silva
Secretaria Municipal de Saude
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